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OGGETTO

Aggiornamento Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC)- D.M. 1 marzo 2013. Rimodulazione del
Decreto Commissariale n.09/2015 del 11/02/2015.

LA GIUNTA REGIONALE

RICHIAMATA la propria Deliberazione n. 644 del 20 ottobre 2016 con la quale si & preso atto della
cessazione, con decorrenza 30 settembre 2016, dei mandati commissariali conferiti al Commissario ad acta ed al
sub Commissario ad acta, rispettivamente con Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 23 luglio 2014 e del
7 giugno 2012, fermo restando le modalita di verifica e di affiancamento di cui alla lettera g) della delibera del
Consiglio dei Ministri del 15 settembre 2016;

VISTO il D.Lgs. 23.06.2011, n. 118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli
1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 427, ed in particolare il titolo II, recante “Principi contabili generali e
applicati per il settore sanitario™ che detta disposizioni volte a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa finanziata con le risorse destinate al Servizio Sanitario Nazionale concorrono al perseguimento degli
obiettivi di finanza pubblica sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili e dei bilanci;



VISTO I’art.79, comma 1-sexies, lettera ¢ del DL 26/06/2008, n.112 inserito dalla legge di conversione
6 agosto 2008, n.133 con le finalitd al punto “c) per le regioni che, ai sensi dell’ articolo 1, comma 180, della
legge 30 dicembre 2004, n. 311, e successive modificazioni, hanno sotto scritto I'Accordo per il perseguimento
dell 'equilibrio economico nel settore sanitario, una quota delle risorse di cui all’ articolo 20, comma 1, della
legge 11 marzo 1988, n. 67, e successive modificazioni, come da ultimo rideterminate dall’ articolo 83, comma
3, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, e dall’ articolo 1, comma 796, lettera n), della legge 27 dicembre 2006,
n. 296, e successive modificazioni, pué essere destinata alla realizzazione di interventi diretti a garantire la
disponibilita di dati economici, gestionali e produttivi delle strutture sanitarie operanti a livello locale, per
consentirne la produzione sistematica e I'interpretazione gestionale continuativa, ai fini dello svolgimento delle
attivita di programmazione e di controllo regionale ed aziendale, in attuazione dei piani di rientro. I predetti
interventi devono garantire la coerenza e l'integrazione con le metodologie definite nell’ambito del Sistema
nazionale di verifica e controllo sulla assistenza sanitaria (SiVeAS), di cui all’ articolo 1, comma 288, della
legge 23 dicembre 2005, n. 266, e successive modificazioni, e con i modelli dei dati del Nuove sistema
informativo sanitario nazionale (NSIS)”;

VISTO I'art. 11 del Patto per la Salute 20102012 (Rep. Atti n. 243 CSR) che prevede, tra I’altro, che
le Regioni e le Province Autonome si impegnino, anche in relazione all’attuazione del federalismo fiscale, ad
avviare le procedure per perseguire la certificabilita dei bilanci, attraverso un percorso che dovra garantire
I’accertamento della qualitad delle procedure amministrativo-contabili sottostanti alla corretta contabilizzazione
dei fatti aziendali, nonché la qualita dei dati contabili;

VISTO I’art. 2, comma 70 della Legge 23 dicembre 2009, n. 191 che stabilisce che, per consentire alle
regioni 1'implementazione e lo svolgimento delle attivita previste dal richiamato art. 11 del Patto per la Salute
2010-2012 dirette a pervenire alla certificabilita dei bilanci delle aziende sanitarie, si applicano le disposizioni di
cui all’art. 79, comma 1 sexies, lettera c) del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, convertito, con modificazioni, dalla L.
6 agosto 2008 n. 133;

RICHIAMATI:

® il Decreto del Ministro della Salute, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze,
del 17 settembre 2012 “Disposizioni in materia di certificabilita dei bilanci degli Enti del Servizio Sanitario
Nazionale” che definisce la certificabilita “I'applicazione di una regolamentazione della materia contabile e di
un sistema di procedure amministrativo-contabili che ponga gli enti del SSR nella condizione, in ogni momento,
di sottoporsi con esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili stabilite” ed introduce una casistica
applicativa omogenea a livello nazionale per I'approvazione dei bilanci delle Aziende sanitarie pubbliche,
nonché i requisiti comuni dei percorsi attuativi della certificabilita, stabilendo, tra I'altro, la presentazione di un
programma di azione denominato Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC) finalizzato al raggiungimento
degli standard organizzativi contabili e procedurali necessari a garantire la certificabilita delle Aziende
Sanitarie, della GSA e del Consolidato regionale;

® il Decreto Ministeriale del 1° marzo 2013 “Definizione dei Percorsi Attuativi della
Certificabilita”, che ai sensi dell’art. 3 del sopra citato DM 17/09/2012, definisce i percorsi attuativi della
certificabilitd e i requisiti comuni a tutte le Regioni, nonché i contenuti della relazione periodica di
accompagnamento al percorse attuativo della certificabilita (PAC);

CONSIDERATO pertanto, che:

- nel PAC sono definiti i requisiti comuni, in termini di standard organizzativi, contabili e procedurali,
schematizzati per cicli contabili e aree di bilancio, suddivisi in tre diversi livelli riguardanti Aziende Sanitarie,
GSA e Consolidato regionale da attivare per garantire la qualiti dei dati e dei bilanci. I requisiti comuni
rappresentano gli obiettivi che la Regione si impegna a conseguire, raggruppati per area tematica, e per ciascuno
di essi la Regione & tenuta ad indicare il termine di attuazione entro i tempi massimi previsti dall’area di
riferimento. La Regione compila il prospetto del PAC dettagliando, accanto ad ogni obiettivo, le specifiche
azioni da intraprendere e/o gia intraprese ed i tempi programmati per la loro realizzazione. Per ciascuno
obiettivo, la Regione deve indicare se intende o meno avvalersi della possibilita di richiedere revisioni limitate
(articolo 3, comma 1, D.M. 17 settembre 2012);



- il PAC é corredato della relazione di accompagnamento che contiene: I'indicazione dei soggetti della
regione responsabili, una sintesi della metodologia adottata per la redazione, la verifica dello stato di
avanzamento e ove previste, una breve descrizione delle revisioni limitate che la Regione ha deciso di attivare,
eventuali criticitad e/o punti di miglioramento al PAC segnalate dai collegi sindacali delle aziende sanitarie;
ulteriori informazioni utili e necessarie per una pit chiara e completa comprensione;

RICHIAMATO il Decreto Commissariale n. 35/2014 adottato in data 21 marzo 2014, con il quale sono
stati adottati il Piano Attuativo della Certificabilita (PAC), relativo al percorso attuativo della certificabilita delle
Aziende Sanitarie regionali, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Consolidato Regionale e la Relazione di
accompagnamento al PAC di cui all’allegato B) del Decreto Ministeriale 1° marzo 2013;

RICHIAMATO, altresi, il Decreto Commissariale n.9/2015 “Riadozione Percorso attuativo di
certificabilita (PAC) DM 17.09.2012. Adeguamento del Decreto Commissariale n.35/2014 alle richieste del
Tavolo di monitoraggio Ministeriale” con cui si & provveduto a riadottare un nuovo PAC ed una nuova
relazione adeguati alle modifiche ed integrazioni richieste nel verbale della riunione congiunta del Tavolo
Tecnico per la verifica degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei LEA del 20
Novembre 2014;

VISTO il Decreto Commissariale n.55/2016 “Piano di riqualificazione del Servizio Sanitario regionale
2016-2018”, successivamente approvato con Deliberazione di Giunta Regionale n. 505 del 22 settembre 20186,
modificata con la deliberazione di Giunta Regionale n. 576 del 29 settembre 2016;

VISTO in particolare I’obiettivo 6 del predetto Piano di riqualificazione del SSR “Certificazione dei
bilanci e della qualita (outcome) del SSR™ da cui, tra I’altro, si evince che “la Regione Abruzzo, a fronte del
Decreto Commissariale n.35 del 21 marzo 2014 e del decreto Commissariale n.9 del 11 febbraio 2015, ha
approvato, con Determinazione n. DG22/29 del 29/06/2015 le procedure amministrativo-contabili standard ed
ha costituito un gruppo di lavoro con le singole ASL per il loro recepimento” ;

ATTESO che - come si evince anche dal verbale della riunione congiunta del Tavolo Tecnico per la
verifica degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei Livelli essenziali di
Assistenza del 30 marzo 2017- i Responsabili del PAC Aziendali hanno riferito di problematiche relative
allimplementazione delle nuove procedure e, pertanto, la realizzazione del PAC non prosegue secondo il piano
di lavoro programmato ed approvato con il Decreto Commissariale n.9/2015;

CONSIDERATO, altresi, che per quanto concerne gli adempimenti relativi ai percorsi attuativi della
certificabilita, dal punto at) del predetto verbale si evince che “Tavolo e Comitato prendono atto di quanto
rendicontato e registrano un rilardo nella prosecuzione del PAC secondo quanto programmato” e, tra 'altro,
restano “in attesa di un provvedimento di aggiornamento delle scadenze, secondo quanto valutato dalla Regione
da inviarsi entro il 30 giugno 2017", inoltre, sempre relativamente alla lettera at), dall’allegato] al verbale della
riunione congiunta del Tavolo Tecnico per la verifica degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente
per la verifica dei Livelli essenziali di Assistenza del 26/07/2017, risulta che Tavolo e Comitato hanno
raccomandato alla Regione di procedere alla verifica dello stato di attuazione del PAC entro e non oltre il
30/09/2017, al fine di provvedere ad eventuali modifiche delle scadenze;

PRESO ATTO del contratto per servizi di consulenza direzionale ed operativa in attuazione dell’art.
79 comma 1 sexies lett. ¢, del DL 112/2008 e della Legge 23/12/2009 n. 191, sottoscritto in data 07/12/2017
tra la Regione Abruzzo e la societt KPMG Advisory S.p.A. mandataria del RTI in unione con
PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A. e Universitd Commerciale Luigi Bocconi; scopo del contratto & il
raggiungimento della certificabilitd dei bilanci e I'implementazione di un modello di monitoraggio del SSR, da
perseguire anche attraverso I’adeguamento della strumentazione contabile al D.Lgs 118/2011, la definizione di
un sistema di controllo sui sistemi informativi e di una metodologia regionale uniforme di controllo di gestione
aziendale;

DATO ATTO che con riferimento al servizio 1.1 “Adeguamento della strumentazione contabile al
D.Lgs 118/2011 e definizione del modello contabile di controllo, a livello regionale e locale” previsto dal
predetto contratto, con nota prot n. RA37316/DPF012 del 8/02/2018 - tenuto conto del percorso parzialmente
avviato da questa Regione- si ¢ provveduto a richiedere al predetto RTI “I'awvio della pianificazione operativa



in argomento con attivita di assessement (entro il primo mese) e quindi la declinazione delle conseguenti
attivita, al fine di pervenire alla valutazione dello stato di avanzamento del PAC e alla sua proposta di
rimodulazione nella prima settimana di marzo”;

RITENUTO, pertanto, necessario aggiornare il Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) nonché
i contenuti della Relazione di accompagnamento al PAC di cui all’allegato B) del Decreto Ministeriale 1 marzo
2013, tenuto conto delle richieste di cui al tavolo di Monitoraggio Ministeriale;

VISTO il nuovo Piano Attuativo di Certificabilita relativo al Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC)
delle Aziende Sanitarie regionali, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Consolidato Regionale, nonché la
nuova Relazione di accompagnamento al PAC di cui all’allegato B) del Decreto Ministeriale 1 marzo 2013,
predisposti dal Servizio Programmazione Economico Finanziaria e Finanziamento del SSR - tenuto conto delle
criticitd emerse all’esito della suddetta attivita di assessement come sintetizzate nella medesima relazione- che
costituiscono allegati 1) e 2) del presente provvedimento e ne formano parte integrante e sostanziale;

VISTO il D.Lgs. 502/1992 e successive modificazioni ed integrazioni,

RITENUTO, in ragione del carattere di urgenza che riveste il presente provvedimento, dati i tempi
stabiliti per la ridefinizione del cronoprogramma PAC, di procedere all’inoltro dello stesso ai Ministeri
dell’Economia e delle Finanze e della Salute successivamente alla sua formale adozione:

DATO ATTO che:

- a) il Dirigente del Servizio competente nella materia trattata nella presente proposta ha espresso il
proprio parere favorevole di regolaritd tecnico-amministrativa sulla base dell’istruttoria effettuata dal
funzionario responsabile dell’Ufficio competente per materia;

- b) il Direttore Generale, sulla base dell’istruttoria e del parere favorevole di cui al punto a) che precede
ha espresso parere favorevole ritenendo la proposta conforme agli indirizzi, competenze e funzioni
assegnate al Dipartimento;

Tanto premesso, dopo puntuale istruttoria favorevole da parte della struttura proponente;

A VOTI UNANIMI ESPRESSI NELLE FORME DI LEGGE
DELIBERA
per le motivazioni specificate in premessa, che qui si intendono integralmente trascritte e approvate

1. Di adottare il nuovo Piano Attuativo di Certificabilita relativo al Percorso Attuativo di Certificabilita
(PAC) delle Aziende Sanitarie regionali, della Gestione Sanitaria Accentrata e del Consolidato
Regionale e la nuova Relazione di accompagnamento al PAC di cui all’allegato B) del Decreto
Ministeriale 1 marzo 2013, cosi come da allegati 1) e 2) parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento;

2. Di incaricare il Servizio Programmazione Economico Finanziaria e Finanziamento del SSR, del
Dipartimento per la Salute e il Welfare, in ragione del carattere di urgenza che riveste il presente
provvedimento -dati i tempi stabiliti per la ridefinizione del cronoprogramma PAC- di procedere
all’inoltro dello stesso ai Ministeri dell’Economia e delle Finanze e della Salute successivamente alla
sua formale adozione;

3. Diincaricare il Servizio Programmazione Economico Finanziaria e Finanziamento del SSR alla
notifica del presente provvedimento ai Direttori Generali, ai Collegi Sindacali delle Aziende USL
regionali, ed al terzo certificatore della GSA per i provvedimenti di competenza.
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Il REVISIGHI LIMITATE (Macedue o vanhiea songeidale)
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| AREA RIMANENZE ! i d ' z ! ’

| —_
[T Dimostiare Telietiva . " o
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- iarariiieizi - el delis ipora PR - . A _ —t—— N - = R V| R N - AT S e e - =
| E12 Implermimiaziona & una proceduia per 1a realizazione diinventan lisich perindiei cho definiceo: tfempl, modi e

4 01/04/2015 30/0472017 olfaaf201s 30joa/201% 010472015 30/04/2019 01/0asz015 anmapme na. n.a. na. e,
| respomatilitéa B

Glfe @ fisconfiaie. con cadenza ; ) B
| ELY  |almenes timeidiale, la coitella Implementazone dello procedun, inpella alla weeeidiva applicazions a iegime. e 30/0%/2015 Aoy 30/09/2015 EAFOETEOIRS MO0 5 31/03/7019 IJORA0NS 31/03f201% no i na n.a.
. __|adintnmesndam syantual gzionl eoustlive_ol fine di asicuoe ) nlenoinoomnimento delfolbisttive _— . —_— -
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- iepaniabilild ne

] Fredipoizian In cecaians dagl invenion 4 speciliche Biziont cperalive in cul avidention ad sempie: la TR e . - . = = —— = e — | =
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|- et [ozlendn ol nuslildaiiorendo.omae | e Sadivieoozione delle oiocenge nlentnooko nodntiscodut —_— — e | — = ——— - -— — -— = -
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] " |isonciliatians eon i prapi dali k
b - — —  — — - - (U - —

Y Individuazione dellunila iesponsablie o dolie arioni di conhialio da asplelaie per garantire i conetlo. completo & 2 317130 _— . na
If;: ElLS larmpestiva iegalungimenta dellobletiva, 31/12/2014 izl 21242004 iz 1122014 JI!IQJEO'III Az 3101272014 na, na. ne, .3,
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'; REVISIONI LIMITATE {Fiocedure o verllica cangotdale)
|

i.' - Incticans ($i @ NOJ so la Regone ha nchiesio ievision! imitale per Fabletlive n quisticne. no' not no* na® not no* nat na*

- ¢ fa fpotta ¢ [§) indicare a soodenza previmla por fa vonlica
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enlrata ed In uscita e i E2l |Predisposizione di una precedura ralaliva a eoiichi ¢ scaichi da magazing 31/03/2015 /0372015 31/03j2015 3170372015 A03/2015 31/03/2015 3 o008 31/03/2015 na. n.a. na: na.
- |marnantn st ttivn di Sl = )= A N . - B [
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K] £22 |eadenza aimena annuale. valle o scanimie ke sempatenta lempotale delle regishiaziont fcul oll) alhovena Fanalhl 01/0412015 30/04/201% 01/04/2015 J0/04/2019 01/04/2015 3ofoasane aljoajao1s 0f04/201% . n.a. na. na
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__|ndintaneenden aventunl azoog o liee_al fine i asiewom il pinno maninoimento delfabielivn
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| __|nevinda suerasiva o o minlive fothee ol iine dlvsilicore In.comello ileyaran in G o =

Indivicuazions deiluniks il @ delle azioni di confrolio do expletare por garantin i car e A
A i : 11 14 3113 e 3/ 14 3N 14 | 2014 L, .a. na. \
| = tempeslivo 1agglungimenta dolibialtiva. NN MK AN {1 Bl AR el A 3 e I e
“i REVISIONI LIMITATE (Proceduie < verlico concardale)
f ) .
= indicare (51 @ N0 o ka Reglone ha ichiesto evision! initale pet fobisthiva in questiane, no* nat nat na* niat no* ngt no*
- $o lernpoiia ¢ (i) mdicare fo scadenza previsia per o venfica
E3] Rilgvare gli mpoiTi iiw " v = "
L " plamenlazione di un sistema Informalico intearala ka conlabiith genmale ¢ contabilila sezionale di magozine 43019 i3 i Y na
I fl:s':;gr‘l_l:_l‘ll:ncigg‘:unb”;umm i che gaionlitea la ilevazion in coge contestuolmenle alla ilevazions in cenlabilils di magozing A4 Wi b i /Nl bl el 12t nirale i e e S
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1 W 31272004 11 14 14124201 d £ .0, 0. e,
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5 REVISIONI LIMITATE [Fracadine di verilica cancordale)
._r:
._',!. - indicare (51 o NOJ se la Regone ha nchioas weviliani limilate per Fabietliva In queshions, nat nat nat no* ng* not na* na*
» 5 la mpayla o (3 Indieaie la seadenza prevista per la verllica
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AsLaD A5 202 A5L202 AsL 204
Averrane - Sulmona - UAgqulla Lancigng - Vasta - Chieli Pascara Teramo S saHimlat
ATION] : . =
: . Dalo ullima seadenta DCA Pata ulima seagdeania DCA Doilaultima scadenzo DCA | Dala ullima seadenzo DCA Data ulfima teadenta DCA Data vitima icddenta DCA
7_301% 93005 _2015 v_2015 7 3018 | 72015 |
-
Fedazione od adozione gi un funganigrmma, in cul sana elioiamante indicatit ol @ iesponsabliity per le atiivila |, f s F = R .

E7 |dit vaiilica meic icevute & quantitd ardinale: levarann scarchi di magabine e lasterimenli aliepario: 31/03/2015 31/03z0s 10372015 31/03/2015 3joNz01s 31 /0342015 31/03/2015 31/03/2015 n.a. na (25 ng
ri-rneiliszinne e auontith Invanlniote £ auantiltiievnln: o valsrdzrazene.in coplatili o »_-Hl e i ot el — B - — " s ] e
Predspotizons di ung procodu par: la voilica della conspondinza lla merct icevule e quaniita ondinate: ia

t22  |ilevazane scarchl di magozzing o iasimimendi al rpars: o iconciiazione fra quaniitd invenlorate & quanlila 31/03/2015 3/03/2015 31/03/2015 303N 31/03/2015 31/03/2015 /037015 EAFLRTETE na n.o, na. .o,
iilnynie In valosizzazione In cantabilild oenerale o verilico.dello. rn:uw.\nr#-"u’ﬁJtP Auanlodlayoto nella contobilta) e, _—— Il BRI — J— — T P P . = —
Implemenlationg di una ploceduta per: la verilica della conispondenza la meci covale o quanlilh erdinale; la

E23  |iievaziane scarchi di magatine a imletiment ol iepaile: laiconciliozione ra quaniila inventariat o quanliis uljndfnns 30/04/201% 01/04/2015 300472019 alnaj2015 30/04/701% O1/04/2015 300442019 no Lo nan n.a.

- tilevate: lovalonzardone in conlohilil i osnardale: o .xrzdlim_rlrlh f’\ri-ﬁhﬂ"lﬂ!‘ml‘l o nunnin ilevalonelin contabiiiiy - I 1 i G-t t —_— =
allivazions di un sistema di vertiche. in capo alfunlia operativa internal Audil, volie a iiconlione. con cadenia

E7.4  |olmona limeaitiale, la eotietia implemeniazione della pracedura, dipotle olla succowiva ﬂﬁMﬂﬂiiﬁM aiogime. o 30/0972015 31/o3/201% I0J0RA00S 31/03/2019 30/07/2015 I/032019 30/0%/2015 3170072017 n.o. n.a. n.a. na

mipnciars svanlunl rioni conaltiveol ing di nsiciiae Loienoanalunoimenta delinbis v, S L — = 2L —
applicazione a egime di una procoduna p vanilice dolla eatispondenza fla meici ficevile A auaniita crdinale: |

E7.5  |lailevazione scarichi di magazzine e asterimentl ol roparie; o icongiliadone fra guantitd invenlariate ¢ quantita o1/0y/2017 ajorame ooy ayjorj:0e ooy 3170742019 ooy 3407 Y na. na, ha. n.a.
ilerypten iy yalasimazinoe in coatabilith.oanmals: o veilico delin corspondanta inouanle iiaada el coplabilith —— == —— e e e e e e e - e

g1 |Inciviductione delfunit mspensabile a dalle aliani di conlislia da esplelaie per garaniie il canetta, camploia a 3171272014 12010 31/12/2014 AN12004 171272014 31/12/2014 JA1242004 A 12jaa04 na. na na. na.
fempestiva ragalungimento delfobiatliva,

REVISIONI LIMITATE [Pracachie di veiilica cancordale)

- indhcare (5 o HO) se la Reglone ba nohioske reviani brrnlate per Fobigtlivo in quesiions, nat na* na* net no* not not no*

« S fa rispotio e {5 indicare foeadenza poviio perlo veriico

: Pagina 9 di 20




62 p ol ewnbeg

BOYN2A O] 130 DIHADIT DIUIPDIS D DRI (I5] & DJsOdsi D) 35 »

11} OU 0U Bu a8 sou Lau Lou “BUONEBAL U] DATJNIGD ] 16 G UGIIAS) GRaILEN DY DUIEay 5] DF (O O (5] amspu] -

21003000 DOYIaA IR INR320K] IIYLIWI INCISIAIY

a5 G X e 1 ‘on)| 9100, 0P ousunBunBo oapiodum [
et ou U ou FIOIZI/IE PO/ E Fioz/zI e FI0e/eINT vIDZ/ZI/IE PI0E/TLIE PIOZELIT FIOZZL/ it & PN {[AE0D DI el G| S O S IS [ S B 1 ap G Dy o) DAY o4 &
B L] L vloziziie PIOE/TIAIE #OLTIT FIOZIZIIT LG AV vinz/el/ e sLoz/zl/Ig sl0Z/EL/ 1T oUAWDBOd D 521 [AKSS 19d (ADD) BP JUDIIDIN|D] J|DN|UGAS Pa SUOIZDDOI P DNPadod Dun P JUoRoPY| 414 {
—_—— _ — — PP —————— —_— _— —{ — - i . I —_— = —_—— —""w‘ ] I
‘o oy ‘o' mu alOL/Z0N1E 108 oo 4100/ £0/1E £102/10/10 &10E7£0/1T 102716410 &IUE/EO/1E 1oz 10/10 ($5020) P2 daeubedu) wobon ueroiymd Wy o a|Rgunkd 8)1YA 0] BIBPUGYINT B 2IDNBIAD P BUoDD| g i
[ [gwms%*! jus Bndt ojjo suci o 103 O A D0 DINI0A P DINRO30K DUN B oLWjia) © susizooddy
—— - — ¥ r— e — e e A P T A O ORIy LT DU DO QUL DA IO DL Of & iR 2N UNOTo0y oieus =
' oy oy ou oy ALOZ/CO/IE - S10Z/80/00 AIOEIEOFIE - G106 &0/05 H108/50/ 1 5103460400 R 4102/207 1 C102/40108 O(| SUOIDHII0|DAWOD DR 1ADD 0P D394 P DINPO0Id O[0f SuoIOjuALIGIHWL D) 0103 Of "GoISoWw| cudwis] 414 §
=13 ; T B —— 5 o ! | DZUDPDD UOD "SIDHUGDM D G104 IIRNY IBUIRIU] DAl 0D BUn e odiD up Ui If Buisiys uh i us I?T?: I!l‘!' e e
o L ou By G100/¥0/OT S10z/r0fi0 &102/rQ/DE SI0T/rO/10 &LOE/P0/OL S102/v0/ 10 &I0E/¥0/0E S10Z/¥0/ 10 mnau pa aagputindu) ‘o) WBERsHId DG D DDIoUaK ]IS (D1] DIUOPYOLIIND D] JID]ID3D0 [P DjUSIOD| ¢y
—- - = = {ID}UDS DI D)0 SUSRDU|ID|DAWDD DD AD3Y [OP DIYI0A [P INp230K] DUN | SUOED 1Ly ‘
P gl ik e i’ ' 1 {55000 Pe CANDUBOAW| "0)DDIG USED|SHi OWOR B a)5) 4 )ity pucdynas o nopsaas| ‘i
U ou o' oy S10T/E0/1E SI0E/EQAIT SlozRoic SIOEIED/ L S0t/ e S106/E0/1E SioT/Eo/ It cloz/enie 1P IUDIOT DU [|34211] DIGHUBS Diads Be BuoEEdE|BEWLGS B WESIBR B3YA [ Bnpasmd pun p ouoimpoy| © H ¥“
m— =2 - | = = s B — = R 7 o R RTINS 107 KA T3 O S0 U T TS I U U UL D G g~ — 5
‘o \u wu wu S102/40/1T £loz/io/10 &l0z/é0fiT 10410010 &102170018 £106/10/10 &100/£0/1E 2102440/ 10 nuopned DI 1P RUAIIDISR SU0ysaB D) 1od Jj0pUSIID SlUSWD|oD3l UN [P SUCREOPD 3 DUSCLUDI] - SUDIUCIOID0s| 1y &
o 0)0|{uns [UoRDId 13 IADD] 3P SUCRDAD]I D) Jod DIDIDdas DIIGDIUGD |P DI Un B b D auoun:{]ﬂnv
e e | e e ) e e [ | —— o= —— e T e s | = 7 | R U O U O O | SO D T ] [ AR T T U nn| O] A s et O e o W
o oy ou = ALY 15 S10Efa0f0E SO0/ 1E Sloz/ap/ot &100/E0/ 1 Sloz/a0fon AlOZICOAIE SI0E/60/08 i Bjie apjadin RUNSIBILGE I B0 PR auageuatihu; o oEes of ‘appsau) ouswgs| o g st
BILOES UGS U B s 1IPY [BU] BAIHBS QU0 GCOD 1] GUDIDA I DUISISS Un 1P GUOIDAY Y i
= TR . ] i R = 2 e == e L e ] e e | iR ) DO |.||m||u L U 00 [ SO0 o SO [T Ol APl oo ojua | _‘
oy o ot Bu &102/vofot SI0L/YOF 10 alO2IvOfor S108/¥0/10 a10¢/¥0i0E S104/¥0/ 10 4102/ ¥OFOE SIOLFOFID DUBpSjId DIOA] IP RIARIDISE 0UC|i3aD O} 10d S|DPUSHED OjUSWDIDSI un (|3 SUCIZORD & DuBoWDY| - pDIuBI o 4 i
© DI UDS (UOEDIE0Id 1od MDD 108 GUOIDADN D) 120 BloEHSI Bl LU A 152 UL i
A S = = rr——— = — — e e o R e S e R e S e S| L NN B
‘o ey wu i SIOE/CO/ I wioefeo/ e s10z/Eol 1€ SI0Z/E0/ 10 SI0E/TU/IC ZI0ZITOF T TIOZ/COMIE SI0E/E0HE tavenBiny np yngupues e suolyol o) o suoroan) O] nd oympEods mmqmuouml a3 jon e3Py Suswona| (44| Sleu piaoodsal o jjdwos|
BURIL INT U] {DRNGHID SUEDIOF DIOP SUSEDIDA (U0 PO 0j0UI[DBD) DUWLWDIBIUOZUN] UN > SUOIZORD PO SUCZDPIY ajuswo|onbopo soindag (1

i}
IAYI 3 11085 VaHv |
o

= -
g - (h3 = = & !
FI0E 4 i QIS 51074 =y Jis 10T 4 1 ¥y 1 S10E 4 P 10774 lf\ i P &
¥3Q SIUBRB3T AN BIOg L ¥DQ DIUBPDOE DN DjRg : ¥50 lUepB3: BWHI Bjeg 4 ; | vo0 =wispoar puye apg “ ¥3Q BIUBRRIE DWIN BOg 1:“‘ | voa ewepss: s g
| ; = i 2= i = = Moy iAialaE
owiRIa) BI85, Hi8jii - BHBA - ouBjaumy BlInbY,] - DUDWINS - SUDTZIAY

0IYaNosNOD vig ¥OZ 15V £0Z 187 zoz 1Y L0z 15V




I
| ASL 201 ASL 202 AsL 203 AsL 204
AT
Avwtrdne - Sulmone - UG lenelans - Vosta - Chiall Fascato Tatcrio o SOOI
Qblativi ALIGHI
I Data ullima 1cadontg OCA Bala ultima icadonia DCA Dala ullima wcadenia DEA | Dala ullime :cadanta OCA | | Data vllima d DA 2 : | Cata vilima scadenia DCA |
i 7.2015 97015 v.7015 v 2015 i 7_2015 | §_201
F2} Rpalizzgro ycanin Allugpang, con payiadisila almana annuale, di precedue diiehigsta di confermo siloma (Sheolangzozone] swiyaldi % . 2 2 .
- |periodict ha le iullonze F2.1  |oredilon dellfAzienda od una dala presiabilifo ed eventuale adeguamento del saldl di bilancio. lnolizzate alla OH04/HI S a1oa2 s 010473014 0170472014 Qa0 % 01704/ K11 % D1/04/2015 QL5 01/04/2015 01/04/2015 .o, no
| |roninnitinteme allaziendn o cannzionedi enalo disalinanment! oo contahiilh aenmale.e la conlinondanie. rnnlnhlllln wyinnals a_ancan x (= s e = e e
b alluatione, con patiodicitd almens annuata, di pocodue diliehieila di eanfeima eilema (rcolaizaiang) sioldi
A F2.2  eoditan dall'Atienda noi canhantl dolle ASL dolla Reglone [moekiliidh infra e allre presiadan) nen in motilita) od una 01/04/2015 01/04/2015 01/04/2015 Qi/04/2015 C1/0472015 01/04/2015 01/04/2015 Q1 /0472005 na. na, e na.
] —|dnlamesiabliiio.ed sveantiale odenomentadelsaldLdlbiloncio_linolizzain olln.conezione.dleunlo__ e -—=; i == = e = — = e
¥ Afluazione. con petiodicitd dlmeno annuale. di ploceduta di chiesta di conferma sui saldi cie
* 123 |mebilitd infenegionale ed evenluale adeguaments dei saldi di bilaneie, linalizals olia eoioazions di il & 01/04/2015 01/04/2015 01/04/2015 01/04/2015 a1/04/2015 0jod/nns 01/04/201% Q10472015 o04/201% al/haj 015 0141072015 01/10/2015
4 sisltinaomenti e in cantahilith nanmate s o coninondenie canlabiith sadonaie o_ancom_allodeauameanin_ =R ——— = == — . e
3 Per | clienli per i quali la rsposta alla richlesia di conleima saldl non & pervenula. Fesisienza dei creditl & verificala
i Fi4  |mediante la realizazons ulornccduc di verilica allernative quall od esemplo pagamenti icevoll dallazienda [V EFEGTEY ol/o4/2014 01/04/2015% aljoa200s aljasrzols 0ija4/2015 Ol/04/2015 aljad 2015 e, ia. fa. na.
t , cenlinlin dallo o mafiazinnn abintinnia il aiod = —f— — T = ——; — e = — = - -
i sconhare la conbpondenza partitan clionl o conlablila
ot FL5  |geneale volle gl conhonto ha le rlsullunm dolla co.ge ed | soldl dl credito vesa cllenll finalizole. eveniuglmente. 01/04/2015 314012019 01jo4/2015 ayjoyzane 01/04/2015 3jooe 01/04/2015 al ol jz019 na, na. na, no
| alln conezinne.dl srol nvvern alin deonclinginne del sl eoons con ol dei sezionali. - e ot B | R, - 1 1 S |
I fag  |mdividuadions dallunila sespeniabite o delle azen di centiclls da eipletaio e gaiantie | coatia, cumplulaa 397155014 311342004 371273014 3171575014 37127014 NA2i014 S1AI304 aljiaizonn i s o o
fompotlive ggiungimenta dallabie L
]
REVISIONI LIMITATE (Frocedure | verlica concordale]
- inclicare 51 @ NOJ 4 e Regiens he ichiosle mvidon fmilale per Pebiellive in quatian. nat ot ot et nat nat nat net
- Se la nsposio e (SI) indicone lo seadenta prevista par la veilico
| cohzzaie anali
- eamprale paricdisho degh (FLI Dafinione di un sel di indicotei diifaimonio poi foea codili o icavi. ijoajams 3070412019 31 /03/2015 30/04/2019 31/03/2015 30/04/2019 31/03/2015 30/04/201% na, ma n.e.
i |l ammentar Al ciedli e deavl T -
N tmplementazione di un sisterna di analisi comparalive di controllo Ira valori di budget. valol di consuntive delfanna 4 M i ¢ i i i b o
';j“ 2 i eono o dellanne piecedentie. da elleituate con peicdicita almene swemeshialo ed in mede documentalo, Bymadzals, huiial oL Oumaraale: il Cornhd ballotal G e & Araghy Apouj2ut et e e i
. Allivazions di un sisloma di verliche. in capo allunila opeigiiva inlemal Audl. volle a 1hconiiare. con cadenza = ] R —
il F33  |almeno imestale. la conetla implemeniazons del sislerna di analisi compururive ispetto alla succesiva Ao IS 30342017 a0/0%[2015 Al/n3201y 0N S aljo3jao1e 30/0%/2015 31403/2019 .. AL na. na.
| —__|anpliqozionaasanima.aad ininoiendain avanlunl arinnl coraltiva.al fina di 'IIX i .'.Il"3.!' nlann nnalunaimanin P o LT S| E— S P — - S ———
<1‘| Applications o mgims di un shloma o anallil compaalive d| canlralio fra valarl di budgel, valod di conwnliva
ol FXa  |delfanne in cose o delfanno precedente. do slicHuare con porlodicia almeno semeshole ed in modo o1/oy 017 31/07/3019 01/01/2017 aljoz/2019 arfal2mz aijoz/2019 aljoyya017 3l/o7/2019 . na. na, na,
s —|documentato.______________ L= — e — — e — i o B R — B = —| S ST e
4
-4 individuazione dallunila iesponabile ¢ delle azioni di eonliollo do esplafaie per g il eonatio. complato & =
i : 1 \a. a. .a.
:‘l F3.5 tarmpaiiiv aaahingiments del ablelive, 3171272014 31/12/2014 A1/12/2014 21/12/2014 3171272014 /1272014 /1272014 /1242004 ma mna n e,
i |
I REVISIOHI LIMITATE [Frocedure oi venlica concordafe)
- inddicone (3 & NO) so ke Regiane b nehieili wviiiant hmiliate por Fabiollive in queslione. nat net na* not nat no* not not
i - Se larisposta e (51 indicare la scaden:a previsia per la veilica
2
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i A CONSOLIDATO
Aveirane - Sulmana - UAguile Langlano - Vasta - Chisli Pescara Teramo &4
Obilotvi ATIONI : -
i bela uliima teadenta DEA | bt uiima zcadenta 0CA [ Dataul Dalo ultima 1gadonra DA Dain ulima seaderta DEA | pqg:gpw‘nj_;qq’gwm' Dala ulima ssadanta OGA | peta utime waderia boA [
¥ 2015 7_2015 gy P 2015 7_2015 ‘-. Id 'ﬂh ! i 52015 206
AREA DISPORIBILITA LIQUIDE " D . . % F?
1) Separaie adegualamente| [Redazione od adozione di un lunfonigiamma. (aggloinalo ad ogn vananone della dolanione ciganical i o Sanc
compili ¢ responsabilitd nella chlaramanie indigali: woll ¢ issponsabilit specifiche pet le tai di goilione delle giceanta di eatiaa di 3170372015 31/03/2015 31/03/2015 31/03/2015 31/03/2015 a1/03/2015 A1/032015 /032015 na. né. n.e. na
Aslicie dnfla aiaeando di _|eantnbilizzasione el eooitifoalai veaia Nablols Tagyine sl inen siano chimmmeante defish brsdendima_ | e i _ o P il e e — o il = == e imman= o . e
1.2 [Madisposizione di una procedura lomalizala poria gestions delle Cawe [eanomall @ dalle Case CUP. 03201 210372015 140342015 /0372015 21/03/2015 31/03/2015 31/03/2015 31/03/2015 n.a. na. na. n.a.
G1.3 fsne el una lermalizzata po o gedions dalle Caue Leonomali @ delle Casse GUP, 01/04/2015 i 01/0472015 30472017 01/0472015 Jojade019 01/04/2015 30/04/201% na. na. na, na,
= & opeialiva inlemal Audil, vello a iteonlion, can cadanta —— S = I
G4 |almerns lmeiliake, ke canalia implemaniaions della pracodua, iipeile allo weconiva applicadons a wgime, o 30/0%7/2015 A1/03/2019 30/0973015 A1/03/201% aoynezo0ls aljoaaane RUThET el /0002 e na, e n.a.
o infrarencias svantunll adonl cooetiive_alfline i osicinme i nieno aoolunoimento_delCabisilivo e i — - SEL T Y S _ 3 =NU—— | 2 —
G5 |Applicazions a regime di una procedura frmalizzala pet la gestione delle Casie Economal e della Cotie CUP. 01/01/2017 /07209 o1/o1/2007 31/07/201% 01/01/2017 31407 /2019 atfoljaony BRIV R HES na ne. na, na.
individuazione dolfunila iespomsabile o delle azioni di conlrollo da esplelare per gaianiie il comatio. complato ©
Gl 4
tampastive ragalungiments delfebiclive, azgnon 1272004 /1242014 31/12/2014 31/12/2014 3171272014 31/12/2014 31122014 na n.a. na. n.a.
REVISIONI LIMITATE [Piociclite <h vanhica cancosdaln
- Indicare (51 o NOJ se la Regione ha richlesto revisioni limitale per Mfobieflivo in quesfione. nat nat nat net nat na' not na
- S ez iyproniar o (31) Inclicore I seacdensa prevalo perla verficg
e o esomaiia na e |52, |Frdazine ed oo diun (undsnigramme. (aoglomato @ ogn varanene dela dofaiions organical n <u an 31myz01s /2015 Nz 30NN 31032015 31/03/2013 31032015 310372015 na na n.a. na
\ nIlNi':Ih dlﬂrr-ﬁ;innn ' |chigramaenia Indicatiz iall ¢ respontablita specifiche per la gestione delle alfivita relative ad incassl ¢ pagamenti. e 30 Ao ¢
Inddivich duilunili o dalls anoni di conholio do mpleiae per gomniim || conalla, camplelo o 3 y 3 ’ 5 j
G2.2 1 3 an 4 an a4 N ] 1 4 1 3 2=l .1
iisanna e ilehaiates sty e 20 iz N0 N4 NN Nz /1202014 na na na na
REVISIONI UMITATE (Piocoduie < voifico concoidaie)
- Inciicars ($1a NO)J so ko Rogione ha nchiesta reviiont imitole per fobiotive m questione, nat nat no* nat na* na* no nat
- §e o sisposta ¢ [SI) ndicant la seadenza provisha per la vedilica
IE’E] Realzzare conten Freanpoiaon: di uns poccaus [armanzala e plivads dal cenioll peleel decumantall o veiichs doio
putiediel do paile di Gl |eonbpandunia dal ialdl ca.ge can qualli d] cowe, lmorla o /e pastall, iealizoll con cadenza almens himestiole al/03/2015 3082015 Al/ax0is aljusrols 303NE 3ifoarns J/ou00E 31/03/2018 mia n.a. na, n.
~ [renanale iniring Irea cniie rdanruannkindinsndents dolls indonldl tssawsrdla finalizall_svsntialmante.alin corszions dismolavearnaln | = = e | i e b A PR e M0k I S| Ty — i
Implementazione di una procedura lormalizata che preveda dei controlli perodici documentali e vetiliche della
G312 |conspondenza del saldi co.ge con qualli df coasse. leioiaia o efe poitali, Ii i eo d almung i ] Q1/o4/2015 30/04/2019 01/04/2015 30/04/2019 01/04/2015 30/04/201% O1/04/2015 300472019 no, na. na, .
— T ey i ..ufmutri_rlml.li-.fs.-ru,’nuLfJ.Ll.o_mrmJ« inclizral]_svindalmenia_alin conerlons ol mood s olin el B O B0 i s SO N 2 — _ i
Alllvariony ¢f un shiama di verlliche, in copa alfuniia oparaliva Intemal Audil. volle a sgoniare. con cadenza
033 |aimena himashale. la conaila implementazione dello procedura. rispelto alla sugcassiva applicazione a iegine. & A0/09/2015 Iz e 0072015 /a3zN? J0/ORIZ015 JHCDZ0T7 30/0%7/2015 31/03/2019 n.a. na. na. n.a.
—|adintanendsre svanlunli azianicomative_ol fine di assicune i pienn |rnnnu|.|i|mo:’ml[£,ﬂ Webyiettiyer, | —_
Applicatene a iegime di una poceduia [eimalizola che poveda do conliall parledie d?a;umnnlqu ariliehn
G4 dalla conispondonia del saldi co.ge con quelll g zove, lsaia o o/e pestoll, wolizzat con cadenza almens 0112012 Jozfaone ooz Jljoziay DL 7 Jnferny LIV b Ijprzme na, ma, na, na.
—|himashnle cin nesanale ncinandenle dolle wodooldUssoedn finaolzeallsventunimenle_alnocoussiooedlenol | A — i FECTEE =Y—m EETE T P Oy qrEEk i
Gas ;\Iﬁg::l;c;no @ recipimaento delie risuitanze emense dal controlll iimeskall {obbligalon] condelii del Collagio o1 /04/2015 01/04/2015 01/04/2015 010472015 01 /04/2015 01/04/2015 01/04/2015 01 /2479015 - i _— -
REVISION] LIMITATE [Frocwchne o venhca consonrdaln)
- Inclicare {51 o MO se la Regione ha richiesto revisiont imilate per Foblelliva in questione. no* not it nat nat no' na* no*
- Sir fey tisprinilen o (S1) inddicene b deadenia proviba por o vanlice
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!
ink Ohlatiivi AZOHI :
' 3 - 1
Data ulima readonia OCA Data ullima 1eadents DEA Dala ullimes seadenza DCA | Dala ulima scadenta Dalo uitimaacadenta DCA Data ullima seadenta OCA
?.3015 12008 i 9_2016 | 7.3015 9.2015
‘;‘I FATRIMONIO NETTO
[T Awionriare, fammalmente o [Fredipoiione di una ploceduia che preveda Unauionzanone, lomale @ PICIminGr, n GO l opoieann chin
|pstiminarmente, s spmazian [HED [haenne impalio sul palimanio netie. quali od esempio: medifiche del londa di dotazione. riplan perdite. movimenti 31/03/2015 31/03/2015 31/03/2015 310372015 O30 3ON2015 Aj05015 3132015 na. na. na, na.
ardinnall & contabll che nree L emnifiarmiitalieanconlit in canla aapilale ealative slarlrogeionl disibysone dlavanlioutllece. = E = = e - o DS e e e e e T, TR =l —
Implerentazione di ung piogoding che prevedn un'adlednadionn, kimale o palimingt, in Gaio di opaatien ohe
HIE  hanno impalio sul palimenio netio. quall od esemplo: modiliche dal londo dl detazens, iptani podile, mavimoeni 01/04/2015 30/04/201% Q1/0472015 anjaarzoie URFLETRHES a0/04/201% 01/04/2015 3040442019 na. g g, n.a
-\l-i_l_"_-.‘-!r:zil_inr':mi?!_ finaf e nliin canta canilale arelnlve deillzazinnl_divitizioos.dl ulllLpeo Rem D=, ey T = e [ | Tl s = gl [l T S e =
i Altivazione i un shinma di vanfiche, in cape allunila eperativa intainal Audit. volle a isconliaie. con cadenza
\ HLE  |almeno Wimeshole, la conella implemeniogione doella peceduin, ipallo ala weeoiiiva apglicad & lEgine. o 30/0%/2015 31/037201% A0/07/201% Aoy W!’B‘H}'Ul-‘i 3103/201% 30/09/2015 31/03/201% n9 na. na, na.
I o infraniendere eventunilazionlconellive.allinadiosicuoe iLnlenosanounoimente cdelfobislive S e o ST e ot o —B By S, L ——— =
Applicazione a iegime di una proceduia che pioveda uy'aulonzazione. lomale & preliminare. in caswo di operazioni
HILA  |che hanna impalls wi patimenia nelie, quali ad elempio: modiliche del fondo di defazione. ipioni perdite. ol fa 2017 o019 0140172017 a1/oz/201% 01042017 e oljolemz oy La. n.g. ni, n.a.
U mavimeniineicesnill orovisintinon contibullin conle eanitole & (elntive doilizarnn disbibn oo . = T — — - —— — S - _——
HILLS  |aAltivazione di un sisterna dl varliche perodiche volle a isconiiare o conelia applicarians delia pracoduia nlntfro1z aljalfaoy oloymz? /o209 ov/arznz o /zo% arjot? Jjo o na na n.a. n.a.
s individuazione dalfunild responsablln o dolle agen| di canhiclla da oiplelan g gaanlio il canalle, complelo o 242014 /122014 /1242014 21242014 N/12/9014 317122014 31/12/7014 3/12/2014 e o B i
lempestivo ragolungimento dellobiattivo.
REVISIONI LIMITATE [Procsdine o verilice cancandatia)
:l - indicare {5/ o NOJ s la Regions ha nchiesto revision! imilate per fobinfiive in queshons, nat ne® nat no* no* na* nat no'*
] —
= 5 fa risposta e (8] indicare la seodenga prevista paerla venfice
:‘ Ha] Ficanciiare eantnbuf in ATIVaZIoNE d Un shleme ai noncliziones, oimana IHmosials, 16 1 ContiBul 0 /Capams Gvweia I &/eieicie o
 |eenta capitale deevuli, M2 |destinati alfacquista di cespitl, i valore del cosplil linangial | do canlo dello wenlizazoni oflelival anche alla aijo1/zm7 00420019 arjozon? ABfO4f2019 aljolfmz 30/04/2019, or/alam? 30/04/2017 na n.a. na. .
| neneh | eanlitnili in eonte Niggdalla e anil disnasiion] navista dalin laane 0t 228 del 24 dicembe 2012, s s =TS T L TN
Wag  |Ineviduariany dolfunit wespansobiln o delle arieni di conticlio do sipletais per garantle il canello, complelo ¢ 331014 /1213014 sl 3171242014 311273014 /1203004 31/12/2004 312004 =l & A [
lempesliva raggiunglmenio dullobleltive.
REVISIONI LIMITATE [Pioceduie di verifica concordate]
« indicare {51 0 MO s I Regione he ichieslo mvaiconi imilils per fobinitive in questiane. nat no* na* no* no* no* na* na*
4 - S0 la mpoila e (3] indieate la icodenta pievista pai la verfica
* H3) Riconciliarn | canhibuliin : . ;
conto capitale da Regione o |H3.1 Alilvarione diun slilema di desgnitione a di monilaiaggio del provvedimenli di asegnazione del conhibuti in T e o1/o1 2017 30/04/2019 o101 /2017 20/0472017 F——1 e ol /012017 /017 ne. Ak
cicapitale da Regiane o alli enti pubibliel
* |iin At waast n made tnin g i e T e e - S| ety ==an e ) e TN T,
Allivazione di uii siifema che consenta di asociare a glascun conlibuls in c/capiialn la deliborazions di o1/a1/2017 30/04/2019 01/01/2017 30/0472019 aio1 7 J0/04/201% atjniroiz 30/04/2019 fid. ey e A
/] M2 agnatianc ¢ i ltele di iicowlone da panle delfatlenda Ak 2 5 S o i ey B
a3 Indivicluagions dellunila iospomabiin o delle agiani di e mplalan poi g it Hl catralto, comploto o 31/12/2014 008 M1z A1/12/3014 30/13/2014 3171245014 3171272014 31/12/7014 n.a. . n.a. na.
tempestivo ragglungimenta dellobleliiva,
REVIEIONI LIMITATE (Proceduie di vinlica concordaie)
‘ﬁ « inclicare {510 MO 6 o Begicne b ichieio wviianl bmilole per Febietiive in questisne. na* na* no* no* not nat net no*
; - S0 la ispasto e (8] indicare L scadenia prevista pet la verifica
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Chlativi ATIONI _ :
¥ 3 7 i
Dala ultima 1cadanta DCA | Dala vitima icadenta DCA Daota ulimo 1cadenza DA Data ullima 1cadenia OCA Data uliima :codenta DCA Dolo ullima scadenta DCA
v _201% i ?_2015 9 3015 v 015 § 2015 I ¥ 2015
AREA DEMITI £ COSTI ' : ] : : i H K .
1) Dsciphnaie gil Trodnpounenn g1 na procedurd che relalivamenie ol appavyigionamont di Bent e servizl disaipling fufle e Tol
 |epprovviglonamentidi beni e [ILL - |dalia delorminasions dui labbiogni ol iicevimente dal benl o deila proslazions dal seivizio. 310342015 MNOIE 3 /03/205 J000s 31/03/2015 0015 31/03/2015 30N HNE na. n, na 4.
ezl annlin s non ennita |anmradie devs o Collie sayesiom ehe e i —— L Wl Priet i LS = ns 1 — ST I L Y TIPSy = = s
implermeniazione di una procodun che u,-lguvmnunm agli appiovvigionament] di benl o sorvizl diciping it la o
112 il doleiminazione dei labbisogn! ol fcevimaenta del bani o dulia plesiozione del servizio. 0170472015 a0/04/2019 01/04/2018 30/04/2019 0110472012 0/04/2019 01/Da/2015 0/haa012 na n.a na, na.
——|Lanaredums ey to Lo vl ches B I . : e A | ISR = = e e e . S —
mn-.-azml-m diun sislema di vanifiche, in napo ailuniid operaiiva Intermal Audit. valle a theanic, cor >
¥ i3 |almenao timeshale. o canelia implementadone delia preceduna, ibpetto alla successiva applicazdon omgime. o 092015 3140372019 I0JORIHNS 31/03/201% J0/0RFE 31/03/201% hUTO 31/03/2019 na ma. n.a. na
il ard indaniendnie avantunl nzonleoneilvs_alline i aasisoie | aiaao inanivnalmantocdalobielibeo. i = N - e e e = — —
| Appilcarons @ mgime di una proceduia che relalivamenlo agll approvvigionamunli di beni ¢ seivisl discipint ufle
e 4 |le jasl dalio determinadsns del labbisogni al icevimenio del benl o della prostagions del wivizia, 01/01/3017 RAFierd ol b o101 /2017 31407 {2019 alalym? 30720 alfa2amz aljorrzaiy RS na na. na.
,J- —|in nneadie el apfergs g s — — == s — rreSes —r i = =2 Y —— i — ria ~
';r 1.5 |Atliveaziona di un sisterna di verlliche perlodiche volle a theanhae la eenctla opplicazione defla proceduta aljan2o7 3oz o701 2017 Hjorzow aloiar? ayjoleoe aljarjan? 31/o1/201% n.a, e na. e,
| — - — i - . — = N - - - —— -
i Individuazione delfunilé respomabile o delio atien di contislle da esplelaie per garaniie || conelie, complalo o A ¥ | a1 i W2
E i 1N .. . na.
il € |jampasiivo ioggiungimento dellableltiva, anzie) A3 0L NI El Gty Mool sittz) 3/t na i i
REVISIONI LIMITATE (Proceduie ch venlica sancoidali)
- inclicare (816 NOJ se la Regone ha dchlesto revisian] imilale pat Fabiviliva in quesiions. no® no* nert no* na* na* ng® na*
‘, - Sl isposta ¢ (5i) indicare la scadenyer provado pir fo veiilica
4
[z 'mplegome documenti
| |1danci ed approvan, iy [Pedihiegone el oppleatono s “"’l" Lkpiinis "‘f’:‘:;:"" eppioptiall contrafl afll o gorantke (o conatlana 032005 31/03/2015 30372018 31/03/2015 3170372015 21/03/2015 I/0015 41/03/2015 na, na. na na.
| i e m slanziale delle operazionl che orginana il del —— - | e -
Implementazons od applcaions g une piocedua che preveda appropriali conhicli alli a uulur\hln la conellenza | jBaj2al L VT o &
2.z foimale e soslanziale dells operazon] che sikinana il doblio. a1/04/2015 30/04/2019 QU fAE 0/04/201% D1/047201 5 30j04/201% [FLEFRTES 30/04/2019 ma, na. na. na,
Alivazlong di un iorma di verilicha, in capo aifuniia operaiive intormal Audil, vallo @ isconfiare, con cadenza N I R =1 T
23 |almens timeshale, la conalia implemeniazione della procedua. ipetia allo wusconiva applicazione d regime. & 30/09/2015 al/oazmy 30/0%/2015 /o320 A0/G9}7015 032019 300912015 Aoze .. na. na. o
____|arinkanendme avsniuol aronl oty al oo di ogsinsinie Lmenoooaniunoimantn delfohisilive zais — — . = e . S — — i
| Applizazions o egime di una proceduna che prevada appropiali canhialli atti a garaniie la corretieza tarmale o | 167 3167700 A1 /0272019 319 .0,
B 2.4 sostaniale delle apeiationt che ofginana || dobil, ol/zo7 3o 0i/01/2017 302009 oljo1/2017 A1/07; 01/01/2017 Aoz na. nda, na. .0,
LE T |Caniiolf omeshall da porie o pananan ndipandanta da <hi figns 12 scrifiure con nguards In parlicalar: theentia =, o - :
}'; 12.5 frax i swidi dei conli individuall ed | saldl del cenli wpilage, il iiconhe delle wllanza contabll delfadonda con gli oyl /o2 31/01/2009 ooz 3i/01/2019 QLo gy 31/01/201% aligny 3401 /2019 na, n.a. n.a, [1X=1
IHI" mtraalif eenie i doi Innion ol eeooma ntiatien o sichissa dalfaziandn sesa, mtoninodeile sciiiee contohl . — e — — - —
¥, Individuazione delfumié rspemabile o delle azioni di conliolio do espletme por geionfie il esielio. complelo e
I 12 an (F} N0l 1 n.a. N: N o =N
24 lempestive iogglungimenta dulfakialtive, 1242014 322014 a123a14 Az2004 12/2014 31/12/2014 Ifzf0l4 317122014 e n.a. na
h REVISIONI LIMITATE (Froceduie o verilica concordole)
- Indicare (5@ HOJ 1o la Regione ha deluesio revisiont Imitale per fobielliva in questicne. no* nat na not na* not na* not
N - S Iz inpenier v {§1) indicene la scadenza prevista per io venlica
)
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ALLEGATO 2 . SEGRgT/ RIO,BELLA GIUNTA

RELAZIQNE PERIODICA DI ACCOMPAGNAMENTO AL P.A.C
DI CUI ALL’ALLEGATO B) DEL D.M. 1 MARZO 2013
I/ Trimestre 2017

1. Isoggetti della Regione responsabili del PAC

Con riferimento ai soggetti designati dalla Regione, sotto la cui responsabilitd ed azione di
coordinamento si intende garantire gli obiettivi previsti dal PAC, si segnala che non c¢i sono
aggiornamenti rispetto a quanto comunicato nella relazione allegata al D.C.A. n. 9/2015 recante;
“Riadozione Percorso Attuativo di Certificabilita (P.A.C.) D.M. 17.09.2012. Adeguamento del
Decreto Commissariale n. 35/2014 del 21.03.2014 alle richieste del Tavolo di Monitoraggio
Ministeriale”.

2. Presentazione del PAC

Con il D.C.A. n. 9/2015 recante: “Riadozione Percorso Attuativo di Certificabilita (P.A.C.) D.M.
17.09.2012. Adeguamento del Decreto Commissariale n. 35/2014 del 21.03.2014 alle richieste del
Tavolo di Monitoraggio Ministeriale™ & stato dato avvio al percorso triennale per arrivare alla
certificabilita dei bilanci degli enti del SSR e della GSA. Tale piano era stato organizzato in tre fasi:
adozione di procedure standard per aree di bilancio, implementazione delle procedure e
applicazione a regime. Il percorso si sarebbe dovuto completare il 31dicembre 2017, tuttavia per
quella data il piano non & risultato completamente realizzato. In particolare hanno influito
negativamente sulla realizzazione prevista dei ritardi sui seguenti interventi generali:

— Implementazione del sistema informativo integrato ASL-Regione: la gara per il sistema
informativo ¢ ancora in corso € pertanto alcune criticita legate alla piena integrazione dei
sottosistemi contabili delle ASL, nonché all’informatizzazione della GSA non sono state
superate;

— Adozione degli atti aziendali: gli aiti aziendali con cui sono state istituite in dotazione
organica le unita operative di Internal-Audit sono stati approvati solo a fine 2017, ritardando
lo sviluppo della cultura del sistema dei controlli periodici delle procedure;

— Avvio delle attivita relative all’Accordo di Programma di cui all’art. 79 comma 1 sexies
lettera ¢) della L. n. 133/2008: il contratto di affiancamento alle ASL ed alla GSA per lo
sviluppo della certificabilita dei bilanci di cui all’accordo di programma menzionato &
partito solo a fine 2017, con tale progetto era previsto I’affiancamento sul campo per la
piena realizzazione delle procedure PAC, il ritardo registrato & andato anche in questo caso a
rallentare la diffusione della cultura necessaria alla piena applicazione delle procedure.

Sebbene I’avanzamento del percorso sia stato ampiamente positivo, i ritardi di cui sopra hanno
impedito il pieno conseguimento degli obiettivi triennali, rendendo necessaria un’attivita di gap
analysis conclusiva finalizzata all’identificazione delle criticita rimanenti e dei relativi percorsi per
la soluzione delle stesse. Al riguardo, con I'avvio delle attivita previste nell’ Accordo di Programma
si ¢ proceduto ad un puntuale assessement per valutare ’avanzamento dei PAC. A seguito di tale
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assessement, i cui esiti sono sintetizzati nel paragrafo successivo, si ¢ proceduto a rimodulare il
cronoprogramma PAC come da allegato.

3. Verifica dello stato di avanzamento del PAC

In relazione allo stato generale di avanzamento del PAC, a seguito dell’assessement effettuato
presso le aziende, ¢ emersa una buona implementazione delle procedure contabili sebbene in
maniera non completa € non omogenea tra le singole ASL. Per quanto ogni ASL presenti delle
specifiche criticita, le principali problematiche alla piena realizzazione della certificabilita, possono
essere riassunte per area di bilancio come segue:

— Area immobilizzazioni: presenza di disallineamenti tra dotazioni effettive e libro cespiti (in
particolare per i beni mobili);

— Area rimanenze: le procedure inventariali necessitano di una maggiore separazione delle
responsabilita sia nella fase di quantificazione sia nella fase di controllo e di verifica di
coerenza;

— Area crediti e ricavi: con il nuovo software si otterranno i sistemi integrati di contabilita
separata;

— Avrea patrimonio netto: parziale carenza nella riconduzione dei contributi in conto capitale
(in particolare per quelli pit vecchi) al cespite di riferimento e alle sue sterilizzazioni;

— Area debiti e costi: parziali criticita nell’effettuazione del processo di verifica ordine-bolla-
fattura;

— Personale: mancata integrazione dei sottosistemi paghe-presenze con la contabilita in
alcune ASL:

— Implementazione del sistema contabile: la procedura di gara per il sistema contabile & in
corso, si ritiene che nel 2019 tale sistema sard disponibile nelle ASL e nella Regione,
superando in tale maniera le criticitd di integrazione dei sottosistemi contabili nelle ASL e
fornendo un sistema informatico alla GSA

In base a quanto evidenziato, il cronoprogramma viene modificato ed integrato secondo le
osservazioni evidenziate nell’assessement suindicato. In particolare, la data di riferimento per il
completamento del PAC & stata individuata nel 31 luglio 2019. Pertanto, la rappresentazione della
verifica dello stato di avanzamento dell’attuazione del PAC sara relazionata secondo le scadenze
rimodulate e rappresentate nel cronoprogramma approvato.
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4. Esiti delle revisioni limitate previste dal comma 1, art. 3, Decreto
certificabilita

Il cronoprogramma predisposto non prevede revisioni limitate tuttavia il percorso sarad
accompagnato da primarie societa di consulenza contabile.

5. Eventuali criticita e/o punti di miglioramento al PAC segnalati dai Collegi
Sindacali delle Aziende Sanitarie

Non si evidenziano criticita e/o punti di miglioramento segnalati dai Collegi Sindacali. La Regione
si riserva di rilevare e relazionare puntualmente sugli eventuali ulteriori elementi che dovessero
emergere in fase di attuazione.

6. Altre informazioni di rilievo

Allo stato attuale, non si rilevano ulteriori informazioni ritenute rilevanti per una pit chiara e
completa comprensione del PAC. La Regione si riserva di rilevare e relazionare puntualmente sugli
eventuali ulteriori elementi che dovessero emergere in fase di attuazione.
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